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2Dansehallerne årsrapport 2023

LEDELSESPÅTEGNING
Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt ledelsesberetning og 
årsregnskab for regnskabsåret 1. jan. - 31. dec. 2023 for den selvejende institution 
Dansehallerne.

Ledelsesberetningen og årsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med 
årsregnskabsloven og Kulturministeriets bekendtgørelse nr. 1701 af 21. december 2010 om 
økonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet.

Årsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af institutionens aktiver, 
passiver og finansielle stilling pr. 31. dec. 2023 samt af resultatet af institutionens aktiviteter 
og pengestrømme for regnskabsåret 1. jan. - 31. dec. 2023.

Det er vores opfattelse, at de dispositioner, der er omfattet af regnskabsaflæggelsen, er i 
overensstemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgåede 
aftaler og sædvanlig praksis. Det er ligeledes vores opfattelse, at der er taget skyldige 
økonomiske hensyn ved forvaltningen af de midler og aktiviteterne, der er omfattet af 
regnskabet.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegørelse for de 
forhold, beretningen omhandler.

Dansehallerne, København, d. 17. juni 2024

Bestyrelsens underskrifter

				  

Direktørens underskrift

Danjel Andersson
Direktør

Merethe Eckhardt 			   Torben Seldrup 	      		  Andreas Constantinou
Forperson 				    Næstforperson

Trine Bang				    Eva Steen Nordhagen Ad
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Fotorkreditering: 1. Sophia Mage – Atmosphere of Decay – foto: Ville Vidoe, 2. AVIAJA Dance – SILA – foto: Ena Kurtagic Granulo, 3. 
Wired Studio – Axial Figures - foto: Jens Peter Engedal, 4. Jeannette Ehlers – Close Encounters: Embodied Journeys – foto: Christian 
Brems, 5. Convoi Exceptionnel – CRAWL CRAWL CRAWL – foto: Louise Herrche serup, 6. Simone Wierød – Overflade – foto: Jacob 
La Cour, 7. Sall Lam Toro – OBSIDIAN DREAM LOVE LETTERS – foto: Gergana Kurukyuvlievap, 8. MYKA, Ray Roa Alonso – Regnbuen 
– foto: Alexis Rodríguez Cancino, 9. Marikiscrycrycry – GONER – foto: Anne Tetzlaff, 10. Dalija Acin Thelander – Fields of tender – foto: 
Krsto Vulović, 11. Havets Skum - Phyllis Akinyi - foto: Søren Meisner, 12. LOUNGE – Marga Alfeirão – foto: Mayra Wallraf, 13. Courtney 
May Robertson – the pleasure of stepping off a horse when it’s moving at full speed – foto: Anna Van Kooij, 14. Malik Nashad Sharpe 
alias Marikiscrycrycry – DARK, HAPPY, to the CORE – foto: Florentine Fogh, 15. Gergő D, Farkas – Deep Fake – foto: Pavlos Vrionides, 
16. Teo Ala-Ruona & Even Minn – Workshop: En Performer’s Dramaturgi – foto: Novakaspia, 17. Luisa Fernanda Alfonso – workshop: 
thecarrierbag – foto: Mariachi Anja Hoppel, 18. Kenan Dinkelmann – workshop: Flow Acrobatics – foto: Karen Levi, 19. Malik Nashad 
Sharpe – træning: Kontrol og Overgivelse – foto: Henri T, 20. Brice ’Professor Lock’ Johnson – træning: GroovesB4Moves – foto: 
Matthias Storgaard, 21. Daniel Sarr – træning: Samtidsjazz – foto: Eva Rose, 22. Lasse Mouritzen & Frida Robles – Peer to Peer: Om at 
snyde rum – foto: Julio Llorente, 23. Dorte Bjerre Jensen – Peer to Peer: Hvad driver os? Passion og kunsten at være kunstner – foto: 
Mathias Vejerslev, 24. Andreas Haglund – Peer to Peer: How to organize in the face of dance-crisis! Dancers of the field unite! – foto: 
unknown, 25. Linda Blomqvist – foto: Rikard Nilsson, 26. Vera Nevanlinna – foto: Camille Blake, 27. Dorte Bjerre Jensen – foto: Mathias 
Vejerslev, 28. Escarleth Romo Pozo – foto: Christian Brems, 29. Kaide Gonzalez – Leviathan Flow & House Dance – foto: Tamara 
Robledo, 30. Thjerza Balaj – foto:  Benedicte Ramfjord.
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4Dansehallerne årsrapport 2023

LEDELSENS BERETNING
Dansehallerne arbejder for, at dans og koreografi som kunstart får en højere status i Danmark. 
For at opnå dette bruger vi begge vores ben. Med det ene støtter vi branchen med bl.a. 
sparring og træning. Med det andet styrker vi publikum med et bredt og stærkt program.

2023-programmet var kunstnerisk meget stærkt med internationale gæstespil og 
co-produktioner som "Livre d'images sans images" af Mette Edvardsen, "The Juliet Duet" 
af Erna Ómarsdóttir og Halla Ólafsdóttir, "GONER" af og med Malik Nashad Sharpe "Bien 
y Mal" af Ofelia Jarl Ortega og "The Dead Live On In Our Dreams" af Hooman Sharifi for at 
nævne nogle få.

Endnu mere glædeligt var bredden og højden af de nationale co-produktioner som " immortal 
summit" af Lydia Östberg Diakité og BamBam Frost, "SILA" af AVIAJA Dance (Sarah Aviaja 
Hammeken), " What did I just do?" af Fabio Liberti, og begge produktioner af Convoi 
Exceptionnel (Jon R. Skulberg), "CRAWL CRAWL CRAWL" og "Du er en dag i morgen" samt 
"Axial Figures" af Wired Studio (Simone Wierød). Det er nemt at havne på en liste, men disse 
produktioner, og alle de andre, vi viste, havde en stor portion integritet og vigtige emner på 
hjerte. Som "Du er en dag i morgen", hvor vi sidder i en egentlig skole og lytter til den brutale 
virkelighed, som barndommen kan være, og ofte er, i disse institutioner. Eller i SILA hvor vi får 
et indblik i den grønlandske myte om Sassuma Arnaa (Havets Moder).

Vi havde også en historisk høj belægningsprocent på de 35 forskellige produktioner, vi har 
præsenteret. Hele 87 pct. (En stigning fra sidste års fantastiske 81%.) Det betyder udsolgt 
på stort set alt. Ventelister og stort tryk på alle vores produktioner. Det er vi utroligt stolte af 
ikke mindst i betragtning af, at vi har drevet virksomhed i så mange forskellige typer lokaler - 
lige fra Dansekapellet i Nordvest til Skt. Annæ Gymnasiums Svømmehal. 14 af disse 35 var 
internationale produktioner.

For at sikre bredden samarbejder vi med forskellige former for gæstekuratorer både i 
publikumsprogrammet og i træningsprogrammet. I New Sh*t-formatet havde vi to kuratorer; 
Escarleth Romo Pozo og Thjerza Balaj, i formatet Close Encounters, Julienne Doko og i et 
tilbagevendende gæsteformat thecarrierbag festivalen kurateret af Emilia Gasiorek og Karis 
Zidore. Træningen blev kurateret af Marie Kaae og Paul Pui Wo Lee. I efteråret 2023 blev 
Paul Pui Wo Lee erstattet af Ar Utke Acs.

KORA er Dansehallernes landsdækkende børn og unge program, som giver børn og unge 
adgang til dans og koreografi i deres hverdag - en indsats, som er central i Dansehallernes 
strategiske arbejde. I 2023 var 11 produktioner på turné til skoler og daginstitutioner. I 
efteråret 2023 præsenterede vi for anden gang dansefestivalen KORAL med et program for 
børn og deres voksne i samarbejde med Valby Kulturhus. I 2023 mødte vi i alt 15.662 børn og 
unge i 449 aktiviteter i 12 kommuner ude i landet.

2023 har igen været et år uden egne scener og studier, og Dansehallerne har derfor fortsat 
det tætte samarbejde med andre aktører på kunst- og kulturområdet for at kunne leve op 
til sit store opdrag omkring præsentation af forestillinger og facilitering af træning og andre 
aktiviteter. Vi har de seneste syv år etableret gode og solide samarbejder, hvoraf mange 
har udviklet sig til forankrede partnerskaber, som det fx er tilfældet med Teatercentrum og 
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5Dansehallerne årsrapport 2023

Levende Musik i Skolen, men også samarbejdet med Betty Nansen Teatret er blevet styrket 
med endnu et stærkt program under Dansehallerne x Betty. Nye samarbejdspartnere i 
2023 har bl.a. været Roskilde Festival, Statens Museum for Kunst og AROS.

Alt dette for at skabe større interesse for dans og højne dens status.

Renoveringen af Dansehallernes nye hjem i Carlsberg Byen lagde i 2023 beslag på stort 
set alle vores kompetencer og mange arbejdstimer i bestræbelserne på at sikre de mest 
optimale forhold for teateret i den smukke, fredede industribygning Kedelhuset. Det er et 
stort og krævende, men også utroligt spændende arbejde.
Alle medarbejdere, ledelse, bestyrelse og ikke mindst bestyrelsen i Bygningsfonden 
Kedelhuset har året igennem lagt et enormt arbejde i projektet, hvor ca. 85% af det 
samlede byggeri var udført med udgangen af 2023.
Grand opening er sat til 31. august 2024.

Hermed årets beretning

Danjel Andersson
Direktør
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6Dansehallerne årsrapport 2023

PUBLIKUM OG PUBLIKUMSUDVIKLING 
Dansehallerne arbejder for, at så mange mennesker som muligt kan opleve dans og 
koreografi både i København og resten af landet.  
 
Vi har derfor lagt stor fokus på at styrke eksisterende partnerskaber og skabe nye 
samarbejder med større teater- og kunstinstitutioner, der ligesom os har en interesse i at 
øge status for dans og koreografi i publikums møde med kunstarten.  
 
For at opnå både bredde og volumen i vores rækkevidde, er Dansehallernes 
kommunikationsstrategi funderet i brugen af sociale medier, direkte markedsføring og en 
informativ og brugervenlig hjemmeside, som er opdelt i information til henholdsvis publikum 
og branche. Det er også de to målgrupper vores særlige loyalitetsprogrammer er henvendt 
til med et medlemskab for professionelle og årskort for publikum. Særlige kampagner rettet 
mod nye publikummer blev iværksat i forbindelse med KORAL - festival for børn og deres 
voksne, Close Encounters på den Frie Udstillingsbygning samt programmet i Dansehallerne 
x Betty. Også et nyt, stort samarbejde med Roskilde Festival skabte i 2023 stor synlighed 
for Dansehallerne, ligesom en familieforestilling gjorde det på Statens Museum for Kunst. 
Vi udsender derudover regelmæssige nyhedsbreve rettet mod hhv. det internationale 
og det danske publikum samt professionelle, og alle har en stigende tilslutning. Dette 
arbejde har, sammen med vores landsdækkende indsats for børn og unge, været kernen i 
Dansehallernes publikumsarbejde i samspil med et program af høj kvalitet. Også i 2023 har 
fokus været at skabe et bredt program med et stærkt miks af forestillinger af internationale 
kunstnere samt herboende koreografer. Præsentationen af herboende kunstnere er kernen 
i Dansehallernes co-produktionsmodel, som skal styrke dansens økosystem, og hvor netop 
kunstnernes og værkernes møde med publikum er en væsentlig del af indsatsen.  
 
For Dansehallerne er mødet med publikum, også uden for teatrets etablerede rum, et 
tilbagevendende element i vores strategi for publikumsudvikling. I 2023 fortsatte vi derfor 
et langvarigt samarbejdet med Den Frie Udstillingsbygning omkring det performative 
udstillingsformat Close Encounters kurateret af den herboende koreograf Julienne Doko. 
Vi indledte også et samarbejde med Roskilde Festival, hvor vi præsenterede forestillingen 
Dark, Happy, To The Core af koreograf Malik Nashad Sharpe på festivalens performance 
scene og mødte et nyt, stort publikum. Derudover har vi præsenteret værker på Statens 
Museum for Kunst, Skt. Annæ Gymnasiums Svømmehal, AROS, Oehlenschlægergades 
Skole og i Fabrikken for Kunst og Design. 
 
Udover forestillinger har vi arrangeret publikumsinddragende og deltagerbaserede events 
og debatter, bl.a. i samarbejde med Dansk Teater i forbindelse med fejringen af 300 året for 
teatret i Danmark. 
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7Dansehallerne årsrapport 2023

Vi præsenterede 35 værker for i alt 6.831 publikummer med en belægningsprocent på 
87%. 
 
KORA er Dansehallernes landsdækkende børn og unge program, som giver børn og unge 
adgang til dans og koreografi i deres hverdag - en indsats, som er central i Dansehallernes 
strategiske arbejde. I KORA præsenterer vi derfor interaktive værker for børn og unge i 
daginstitutioner og skoler over hele landet. I 2023 var 11 produktioner på turné til skoler og 
daginstitutioner, og vi producerede et nyt værk til skolerne. Derudover udviklede vi et nyt 
workshopformat KUMULT til daginstitutionerne.  
 
I 2023 mødte vi i alt 15.662 børn og unge i 449 aktiviteter i 12 kommuner ude i landet.  
 
I efteråret 2023 præsenterede vi for anden gang KORAL, en interaktiv dansefestival for 
børn og deres voksne, i tæt samarbejde med Valby Kulturhus. KORAL sætter børnenes og 
deres voksnes fælles oplevelse i centrum og skaber både æstetiske oplevelser og mulighed 
for fysisk bevægelse. I 2023 præsenterede vi tre forestillinger og et digitalt interaktivt 
værk og alle blev godt modtaget af publikum. Festivalen bliver årligt tilbagevendende og 
planlægningen af festivalen i 2025 er allerede godt i gang.  

SAMARBEJDE MED ANDRE SCENEKUNSTAKTØRER 
2023 har igen været et år uden egne scener og studier, og Dansehallerne har derfor fortsat 
det tætte samarbejde med andre aktører på kunst- og kulturområdet for at kunne leve op 
til sit store opdrag omkring præsentation af forestillinger og facilitering af træning og andre 
aktiviteter. Vi har de seneste syv år etableret gode og solide samarbejder, hvoraf mange 
har udviklet sig til forankrede partnerskaber, som det fx er tilfældet med Teatercentrum og 
Levende Musik i Skolen, men også samarbejdet med Betty Nansen Teatret er blevet styrket 
med endnu et fuldt program under Dansehallerne x Betty i foråret. 
 
Samtidig har vi arbejdet på at skabe nye værdifulde relationer, som også rækker ind i 
fremtiden. Vi har derfor i et samarbejde med Aaben Dans i Roskilde, Teater Momentum 
i Odense og Bora Bora i Aarhus sat handling bag tankerne om etableringen af et 
co-produktions- og turnénetværk, som på sigt skal sikre kunstnere større turnévirksomhed 
og flere co-produktionsressourcer. Med støtte fra Bikubenfonden sendte vi i december fire 
kunstnere på turné mellem partnerne som et første nedslag, der efterfølges af et decideret 
co-produktionssamarbejde i 2024.  
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8Dansehallerne årsrapport 2023

På forestillingssiden blev Dansekapellet i Nordvest en af vores hyppigst brugte scener for 
præsentation af både danske og internationale forestillinger i 2023, og her præsenterede 
vi i alt fjorten forestillinger for udsolgte huse. Vi fortsatte samarbejdet med Betty Nansen 
Teatret omkring Dansehallerne x Betty og som nævnt tidligere også samarbejdet med Den 
Frie Udstillingsbygning.  
 
I 2023 tog Dansehallerne det første skridt mod et nyt landsdækkende projekt for børn 
og unge ved at invitere 10 partnere fra forskellige landsdele ind i en længere dialog- og 
udviklingsfase med henblik på at starte et projekt i 2025. Arbejdet med at formulere og 
finansiere projektet fortsætter i 2024.  
 
Dansehallerne indgik i 2023 aftale med i alt 30 aktører – heraf 22 uden for København.

INTERNATIONALISERING
Dansehallerne arbejder altid med et internationalt perspektiv i vores aktiviteter 
og vi engagerer os internationalt som samarbejdspartner med præsentationer og 
co-produktioner samt i div. projekter. Det sker direkte ved præsentation af internationale 
kunstnere på scenen og i undervisningen samt i andre publikums- og brancherelaterede 
arrangementer eller indirekte ved at bidrage til udvikling af konkurrencedygtig kunstnerisk 
produktion og spredning af viden om danske kunstneres arbejde internationalt. 
Partnerskaber og internationale projekter samt vores medlemskab i europæiske netværk er 
helt essentielt i vores arbejde for at styrke det danske dansemiljø.  
 
Dansehallerne vil introducere det danske publikum for både etablerede og unge kunstnere 
inden for dans og koreografi, ligesom vi, ud over at præsentere danske værker for 
danskerne, vil bringe international dans til Danmark for at give både publikum og branche 
indblik i de tendenser og udtryk, der rører sig uden for Danmark. 
Igen i 2023 har vi bragt kunstnere med stor kunstnerisk integritet og stærke værker til 
Danmark, og publikum er blevet præsenteret for mange forskellige udtryk, diversitet og 
urgency. 
  
Gode eksempler er præsentationen af koreograf Malik Nashad Sharpes (UK) to 
forestillinger The Goner i samarbejde med Betty Nansen Teatret og DARK, HAPPY, TO 
THE CORE i samarbejde med Roskilde Festival, som begge sprænger den konventionelle 
opfattelse af dans, ligesom New Sh*t programmet med fire værker af helt unge europæiske 
koreografer viste, hvor stor spændvidde der er i det koreografiske felt. 
 
Vi præsenterede i alt 14 internationale produktioner i 2023. 
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9Dansehallerne årsrapport 2023

Internationale samarbejdspartnere
Rollen som aktiv partner i stærke, internationale netværk er en grundlæggende forudsætning, 
hvis man som Dansehallerne vil understøtte danske kunstneres mulighed for en international 
karriere og turnévirksomhed. I 2023 konsoliderede Dansehallerne sin co-produktionsmodel, 
som sikrer, at vi i samarbejde med danske og internationale partnere kan satse på unge 
kunstnere og sammen give dem og deres forestillinger mulighed for finansiering og 
turné. Ambitionen er derfor, at Dansehallernes personale skal deltage i internationale 
arrangementer og events, således at vi kan fastholde allerede opbyggede netværk og 
investere i at udvikle nye. 
 
Vores mangeårige medlemskab i European Dance Development Network (EDN) og 
danseplatformen Aerowaves sikrer, at arbejdet med at understøtte både danske og andre 
europæiske kunstnere i tæt samarbejde med 42 partnere kan fortsætte.  Fokus er bæredygtig 
mobilitet, ligestilling og arbejdsvilkår for dansere og koreografer. En styrkelse af dansen som 
kunstart er fortsat det helt essentielle i partnerskaberne og de projekter, der søsættes. 
 
Gennem de sidste 13 år har vi opbygget en konstruktiv og tillidsfuld relation til 4 nordiske 
danseinstitutioner (Cirkus- and Dance Info Finland, Dansens Hus/Stockholm, Dansens 
Hus/Oslo og Performing Arts Center Iceland) i samarbejdet omkring Ice Hot Nordic Dance 
Platform. I 2023 var der fuld fokus på planlægningen af den 7. platform, som afvikles i februar 
2024 i Oslo med Danses Hus Oslo som vært. Dansehallerne bidrager som sparringspartner, 
med finansiering og som en del af juryen. 
 
Nye samarbejdsprojekter blev også initieret i 2023, hvor et netværk af europæiske 
danseaktører med interesse i at skabe og præsentere værker for børn og unge blev grundlagt 
og Dansehallerne blev ligeledes partner i den nystiftede Salavisa European Dance Award 
(SEDA), initieret af The Gulbenkian Foundation (PT) og i stærkt selskab med Sadler’s Wells 
(UK), Joint Adventures (DE), ImPulsTanz (AT), KVS (BE) and Maison de la Dance (FR).  

BRANCHEN
Udvikling og bæredygtighed i branchen er et kernefokus for Dansehallerne og vi arbejder 
med det ved at skabe et kollegialt miljø, udbyde daglig træning, co-produktionsstøtte og 
kompetenceudvikling. Vi har gjort dette gennem træning, kunstnerisk udviklingsarbejde og 
forskellige former for møder mellem kunstnere og publikum. Vi har arrangeret workshops for 
at viderebringe viden og skabe en platform for faglig udveksling.  
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Derudover fokuserer vi vores ressourcer på at styrke økosystemet indenfor dans og koreografi 
ved at støtte aktivt op om danske og udenlandske koreografer. Implementeringen og 
forankringen af en ny co-produktionsmodel i de seneste år betyder, at Dansehallerne følger 
kunstnerne fra tidligt i deres skabelses- og produktionsproces, støtter med strategiudvikling og 
ved at stille ressourcer, viden og netværk til rådighed.  Værkerne præsenteres derefter altid i 
Dansehallernes kunstneriske program. 
 
I 2023 indgik vi 21 nye co-produktionsaftaler og præsenterede 15 værker produceret eller 
co-produceret af Dansehallerne.  

Branche event
Dansehallerne bestræber sig på at være i tæt dialog med branchen - både for at informere 
om udviklingen i organisationen og vores nye tiltag, men også for at være opdateret på de 
udfordringer, der er for og i branchen. I 2023 afholdt vi to deciderede brancheevents og året 
blev afsluttet med et socialt julearrangement, hvor branchen kunne netværke og møde nye og 
gamle kolleger.

Daglig træning for kunstnere
Dansehallerne skal tilbyde rum for udviklingsarbejde og daglig træning for at styrke det 
koreografiske felt og forudsætningerne for et bæredygtigt og langt arbejdsliv. Vi arbejder 
kontinuerligt med at skabe synergi og effektivitet i fordelingen af de økonomiske ressourcer, 
vi har til rådighed, og med at inddrage kunstnerne i Dansehallernes kurateringsprocesser. 
Kuratering og planlægning af træningsprogrammet er derfor blevet uddelegeret til en aktiv 
danser og koreograf siden 2018. For at sikre diversitet og også for at åbne dørene for dansere 
fra fx street og hiphop miljøet, blev kurateringen i foråret 2023 varetaget af Marie Kaae - 
anerkendt House danser og koreograf – og Paul Pui Wo Lee - ballet og contemporary danser. 
I efteråret 2023 blev Paul Pui Wo Lee afløst af koreograf Ar Utke Acs. De tre kuratorer 
har sammen med en af Dansehallernes producenter fortsat arbejdet med at koordinere 
træningsprogrammet med Dansehallernes øvrige aktiviteter, så eksempelvis besøg af 
internationale kunstnere udnyttes maksimalt både på scenen og i studiet. Strategien er både 
bæredygtig og succesfuld og den daglige træning bestod i år af en bred vifte af klassiske og 
contemporary teknikklasser samt House, Hiphop og andre Street/Club genrer og omfattede 
også workshops i forskellige teknikker og metoder.

I 2023 afholdt vi 197 klasser og 10 workshops for i alt 3.079 deltagere.
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11Dansehallerne årsrapport 2023

Peer to Peer
Peer to Peer var indtil foråret 2023 Dansehallernes platform for branchen med kollegial 
erfaringsudveksling i fokus. Formatet er fleksibelt, rammerne simple og kunstnerne 
definerer selv den bedste metode for facilitering og deling af deres processer og tanker om 
kunstnerisk arbejde, praksis samt brændpunkter i feltets arbejdsvilkår.

I foråret 2023 arrangerede vi tre events af denne type og i alt 56 personer deltog. Efter 
forårsprogrammet blev Peer to Peer sat på pause, indtil Dansehallerne flytter ind i egne 
lokaler i Carlsberg Byen, hvorefter det vil blive genoptaget i et nyt format.

Projektcentret
Projektcentret har siden 2004 været Dansehallernes tilbud om administration og vejledning 
til de selvproducerende kunstnere inden for koreografi og dans.

Med nye beskatningsregler i 2022 for kunstnere, som havde modtaget projekt- og 
fondsstøtte, blev det tiltagende vanskeligt for Projektcentret at varetage administration for 
nye og unge kunstnere uden egen forening eller anden juridisk organisation bag sig. Der 
blev lukket ned for muligheden for at overdrage en bevilling til en anden juridisk enhed og 
dermed var Projektcentrets administrationsmodel ikke længere hverken tidssvarende eller 
effektiv og ved udgangen af 2022 blev det derfor besluttet at afvikle den administrative 
del af Projektcentret efter sæsonafslutningen i juni 2023. Det har betydet, at foråret 2023 
blev brugt på at sikre god regnskabsafslutning på færdige projekter samt vejledning og 
overdragelse af igangværende produktioner.

Samtidig opretholdt vi kompetenceudvikling gennem afviklingen af en række workshops 
under formatet Open Source og startede en behovsanalyse med henblik på at skabe et nyt 
projekt med udgangspunkt i branchens forandrede vilkår.

I 2023 afholdt vi otte Open Source workshops.
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12Dansehallerne årsrapport 2023

GRØN OMSTILLING
Dansehallernes miljø- og bæredygtighedspolitik har fokus på og mål for bl.a. mere 
bæredygtig transport, reduktion i anvendelsen af engangs- og plastikmaterialer, 
bæredygtige arbejdsmetoder m.m. og udgør i det hele taget en styrkelse af Dansehallernes 
’act of conduct’ i miljø- og bæredygtighedsspørgsmål.

Vores ’Train Distance’ princip fortsatte i 2023, hvor træningsprojektet ’train distance 
training’ blev udvidet med en partner i Finland. I projektet valgte vi sammen med vores nu 
tre nordiske partnere tre undervisere, som alle underviste en uge i forlængelse af hinanden 
i alle fire organisationer. Alle rejser blev foretaget med tog. Formålet med projektet var at 
sikre optimal udnyttelse af både vores og undervisernes ressourcer og tid samtidig med en 
reducering af transportudgifter, flyrejser og dermed CO2 udledning. Det samme har gjort 
sig gældende for Dansehallernes ansatte, der ligesom vores gæstende kunstnere har rejst 
med tog i stedet for fly til netværksaktiviteter og festivals i det omfang, det har været muligt 
inden for en afstand på max 8 timers togrejse.

Affaldssortering er implementeret i organisationen, vi anvender ikke længere 
engangsemballage af plastik i forbindelse med produktioner og sociale events og vi har 
ikke produceret eller distribueret trykt materiale (flyers, sæsonkatalog mm.) siden 2021.

Miljø- og bæredygtighedspolitikken revideres en gang årligt og implementeres derudover 
gradvist over de næste år.

LIGESTILLING, DIVERSITET OG MANGFOLDIGHED
I Dansehallerne er vi meget bevidste om, at det danske scenekunstlandskab i sin helhed 
ikke er repræsentativt ift. befolkningssammensætning og vores samtid, og at det kræver 
en speciel indsats at sikre ligestilling og repræsentation ift. etnicitet, køn og kønsidentitet, 
alder, fysiske og psykiske handicap m.m. Som organisation arbejder vi derfor hele tiden 
med at øge bevidstheden om blind spots i både vores aktiviteter og i organisationen.

Organisation:
Vi arbejder kontinuerligt med at udvikle en decideret ligestillings-, diversitets-, og 
mangfoldighedspolitik, som både skal indgå i organisationens værdisæt og inkorporeres 
i vores aktiviteter. Helt konkret er der nu skrevet et afsnit ind i alle eksterne kontrakter, 
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13Dansehallerne årsrapport 2023

som afspejler Dansehallernes værdier og angiver en handlingsplan, hvis der skulle ske 
grænseoverskridelser under arbejdet i Dansehallerne. Derudover ønsker Dansehallerne at 
medvirke til, at mangfoldighed, inklusion og ligestilling italesættes i det danske dansemiljø 
generelt og vi præsenterer derfor vores værdisæt i de produktioner og projekter, vi er 
involveret i.

Aktiviteter:
Udover vores egen øgede opmærksomhed på ’huller’ i eget program, har 
Dansehallerne inviteret gæstekuratorer ind i programlægningen af vores kunstneriske 
og brancherelaterede aktiviteter for at undgå blinde vinkler, imødekomme behovet for 
diversitet både på scenen og uden for scenerummet og for at udvide vores viden om feltet.

I 2023 fik det direkte indflydelse på programmet i vores New Sh*t format, som præsenteres 
to gange om året, altid kurateret af en kunstner, og ligeledes i valget af eksterne kuratorer 
til Dansehallernes træningsprogram.

Også i vores landsdækkende arbejde med børn og unge under turnéprogrammet KORA, er 
vi meget bevidste om at sikre en bred repræsentation ift. etnicitet, kønsidentitet, nationalitet 
og andre kroppe således, at børn og unge møder dansere og kunst, som afspejler 
samfundets mangfoldighed. 

ADMINISTRATION
Administrationsafdelingens overordnede opgave er at sikre og udvikle Dansehallernes 
administration og organisation med fokus på professionalitet, ansvarlighed og 
driftssikkerhed, så kunsten og skabelsen af publikums- og brancheaktiviteter til stadighed 
har de tryggeste og mest optimale muligheder for at udfolde sig.

Medarbejdertrivsel og bevarelsen af Dansehallerne som en god arbejdsplads med 
spændende muligheder for den enkelte, stor fleksibilitet og et godt arbejdsfællesskab står 
altid højt på Dansehallernes prioriteringsliste.

I 2022 omstrukturerede vi nogle af vores møderutiner, hvilket i løbet af 2023 har forenklet 
kommunikationen mellem ledelse og medarbejdere og synes at have skabt bl.a. større 
gennemskuelighed, åbenhed og tillid i organisationen. Arbejdsfællesskabet har fungeret 
rigtig godt i det forløbne år.

I 2023 tog vi de første skridt hen imod den digitale bogføring, hvilket har forberedt 
medarbejderne på den nye bogføringslov, som træder i kraft i sommeren 2024.
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14Dansehallerne årsrapport 2023

På medarbejdersiden må 2023 betegnes som et stabilt og forholdsvist roligt år. En enkelt 
ansættelseskontrakt (producent) udløb den 30. juni 2023. Kontrakten blev ikke forlænget 
og stillingen blev ikke genbesat.

Dansehallernes bestyrelse bestod i 2023 af Merethe Eckhardt (bestyrelsesleder/
forperson), Torben Seldrup (næstforperson), Karen Vedel (medlem) og Maja Ries (medlem). 
Anne Mai Slot Vilmann sad i bestyrelsen som medarbejdervalgt bestyrelsesmedlem frem til 
31. august 2023, hvorefter Dansehallernes medarbejdere udpegede Eva Steen Nordhagen, 
som blev beskikket af kulturminister Jakob Engel-Schmidt for perioden 1. september 2023 
til 30. april 2026.
Den sidste plads i Dansehallernes bestyrelse var ved årets begyndelse vakant, da Thomas 
Eisenhardt valgte at udtræde af bestyrelsen med udgangen af 2022. Kulturminister Jakob 
Engel-Schmidt beskikkede den 1. februar 2023 koreograf, performancekunstner og 
kunstnerisk leder for HIMHERANDIT Productions Andreas Constantinou som medlem 
af Dansehallernes bestyrelse. Andreas Constantinou er udpeget af Statens Kunstfond og 
beskikkelsen gælder til og med den 30. april 2024.

Den 30. august 2023 opsagde Dansehallerne sit erhvervslejemål på H.C. Andersens 
Boulevard 25 med en forventning om at kunne flytte ind i det nyrenoverede Kedelhus og 
Dansehallernes fremtidige domicil på Franciska Clausens Plads i Carlsberg Byen efter 
udløbet af lejemålets opsigelsesperiode den 29. februar 2024.

Renoveringen af Kedelhuset i Carlsberg Byen, som fremover skal være Dansehallernes 
hjem, udgjorde i 2023 en stor del af arbejdet i administrationen i form af fortsat 
fundraising til inventar samt løbende kommunikation med Bygningsfonden Kedelhuset 
og bygherrerådgiver i forbindelse med at sikre optimale forhold for teateret i den smukke, 
fredede industribygning. Det er et stort og krævende, men også utroligt spændende 
arbejde, som i større eller mindre grad har lagt beslag på alle kompetencer i huset, men 
som også har krævet assistance udefra.

Alle medarbejdere, ledelse, bestyrelse og ikke mindst bestyrelsen i Bygningsfonden 
Kedelhuset har året igennem lagt et enormt arbejde i projektet, hvor ca. 85% af det 
samlede byggeri var udført med udgangen af 2023.

ØKONOMI OG FINANSIERING
Dansehallernes virksomhed finansieres af driftstilskud fra Kulturministeriet og Københavns 
kommune. I 2023 blev Dansehallernes aktiviteter endvidere finansieret via bidrag fra EU 
Creative Europe, Projektstøtteudvalget for scenekunst/Statens Kunstfond, Bikubenfonden, 
Goethe Institut Dänemark, Augustinus Fonden, Nordea-fonden, Aage og Johanne 
Louis Hansen Fonden, Nordisk Kulturfond og Aarhus Kommune. Derudover finansieres 
Dansehallernes drift via salg af KORA forestillinger, billetsalg og andre aktiviteter.
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D
ansehallernes aktivitetsniveau

D
ansehallerne årsrapport 2023

Resultat 2021
2022

Resultat 2022
2023

Resultat 2023
2024

1. Publikum
sudvikling 

M
ål 1.1 : D

ansehallerne skal vise et relevant og efterspurgt program
 af høj kvalitet for alle aldre.

Antal væ
rker

42
50

33
50

46 inkl. KO
R

A
50

– heraf antal egne- og co. 
produktioner

19
20

19
20

26
20

Antal produktioner i 
København for børn (0-12 år)

2
5

5
6

 4
6

Antal billetter/belæ
gn. i %

:
73

70
81

85
87

90

– unge
507

3500
1358

4000
706

6000

– voksne
2866

6000
4150

6500
6125

7000

Antal opførelser uden for 
København:

- turné m
ed opæ

tninger for 
børn

0 opsæ
tninger

0 opførelser
3 opsæ

tninger
15 opførelser

1 opsæ
tninger

2 opførelser
4 opsæ

tninger
30 opførelser

0 opsæ
tninger

0 opførelser
5 opsæ

tninger  
50 opførelser

- turné m
ed opsæ

tninger for 
ung/voksenpublikum

1 opsæ
tninger

4 opførelser
2 opsæ

tninger
10 opførelser

1 opsæ
tninger

14 opførelser
4 opsæ

tninger
20 opførelser

1 opsæ
tninger

2 opførelser
4  opsæ

tninger
25 opførelser
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Resultat 2021
2022

Resultat 2022
2023

Resultat 2023
2024

M
ål 1.2 : D

ansehallerne vil introducere dans som
 kunstform

 og koreografiske projekter til en bred repræ
sentativ 

m
ålgruppe, herunder førstegangsbrugere. D

ansehallerne søger m
od at fastholde de nye brugere.

Lanceret ny hjem
m

eside 
og ny grafisk profil per 
1. juli 2021. Intensiveret 
inform

ation og visuelt 
m

ateriale på alle sociale 
m

edier bl.a. m
ed 

introduktionsvideoer og 
præ

sentation af væ
rker 

og kunstnere i et let 
tilgæ

ngeligt sprog.   

1 gæ
stekurateret event 

rettet m
od nye brugere. 

M
ålrettet kam

pagne på 
sociale m

edier rettet 
m

od nye brugere. 
Kam

pagnen udvikles 
sam

m
en m

ed en 
referencegruppe af nye 
brugere. 

3 gæ
stekuraterede 

events rettet m
od nye 

brugere. 

M
ålrettet kam

pagne på 
sociale m

edier rettet 
m

od nye brugere. 
Kam

pagnen udvikles 
sam

m
en m

ed en 
referencegruppe af nye 
brugere. 

2 gæ
stekuraterede 

events rettet m
od nye 

brugere.

Lancere 
loyalitetsprogram

 
bl.a. m

ed tilgang til 
behind the scenes 
arrangem

enter og 
inddragende aktiviteter.

4 gæ
stekuraterede 

events rettet m
od nye 

brugere.

Lanceret 
loyalitetsprogram

 
bl.a. m

ed tilgang til 
behind the scenes 
arrangem

enter og 
inddragende aktiviteter. 
 3 gæ

stekuraterede 
events rettet m

od nye 
brugere.

N
å 200 personer m

ed 
loyalitetsprogram

. 
 4 gæ

stekuraterede 
events rettet m

od nye 
brugere. 

D
ansehallerne årsrapport 2023
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Resultat 2021
2022

Resultat 2022
2023

Resultat 2023 
2024

M
ål 1.3 : D

ansehallerne skal appellere til alle børn og unge, uanset deres baggrund og forkundskaber, for at give dem
 aktiv beskæ

ftigelse m
ed 

dans og koreografi som
 kunstart m

ed sæ
rligt fokus på den del af ungesegm

entet, der hidtil ikke har gjort brug af D
ansehallernes tilbud. 

D
ansehallerne driver et 

landsdæ
kkende tilbud til 

børn og unge i skoler og 
daginstitutioner (KO

R
A). 

433 opførelser 
10.935 børn  

heraf 1.085 i København. 

D
ansehallerne driver et 

landsdæ
kkende tilbud 

til børn og unge i skoler 
og dagsinstitutioner/
afsluttes som

m
er 2022 

(KO
R

A) 

550 opførelser 
21.200 børn  

heraf 1.300 i København. 

D
ansehallerne starter 

et nyt w
orkshop-/

inform
ationsprojekt op 

m
ed det m

ål at nå alle 
skolebørn i D

anm
ark. 

(N
yt Projekt) 

100 besøg 
3.000 børn 

heraf 1.000 i København.

D
ansehallerne driver et 

landsdæ
kkende tilbud 

til børn og unge i skoler 
og daginstitutioner/
afsluttes som

m
er 2025 

(KO
R

A)

471 opførelser
14.705 børn 

heraf 500 i København.

D
ansehallerne starter 

et nyt w
orkshop-/

inform
ationsprojekt op 

m
ed det m

ål at nå alle 
skolebørn i D

anm
ark. 

(N
yt Projekt) 

Ikke igangsat.

D
ansehallerne driver et 

landsdæ
kkende tilbud 

til børn og unge i skoler 
og daginstitutioner (N

yt 
Projekt) 

550 opførelser 
21.200 børn  

heraf 1.400 i København

D
ansehallerne 

im
plem

enterer 
et w

orkshop-/ 
inform

ationsprojekt 
m

ed det m
ål at nå alle 

skolebørn i D
anm

ark. 
Til dette kobles en 
hjem

m
eside, hvor alle 

skolebørn m
l. 11-16 år 

tilbydes fribilletter til en 
danseforestilling. (N

yt 
Projekt)

500 besøg 
15.000 børn

heraf 3.000 i 
København.

D
ansehallerne driver et 

landsdæ
kkende tilbud til 

børn og unge i skoler og 
daginstitutioner (KO

R
A) 

 449 opførelser 
15.662 børn  
 heraf 0 i København 
 D

ansehallerne starter et 
nyt w

orkshop/ 
inform

ations projekt op 
m

ed det m
ål at nå alle 

skolebørn i D
anm

ark. 
(N

yt Projekt) 
 Ikke igangsat 
 0 besøg 
0 børn 
 heraf 0 i København 

D
ansehallerne driver et 

landsdæ
kkende tilbud 

til børn og unge i skoler 
og daginstitutioner (N

yt 
Projekt)

550 opførelser 
21.200 børn  
 heraf 1.500 i 
København

D
ansehallerne driver 

w
orkshop/inform

ations 
projekt m

ed det m
ål 

at nå alle skolebørn 
i D

anm
ark. Til dette 

kobles en hjem
m

eside, 
hvor alle skolebørn 
m

l. 11-16 år tilbydes 
fribilletter til en 
danseforestilling. (N

yt 
Projekt)

1.000 besøg 
30.000 børn 
 heraf 4.000 i København

D
ansehallerne årsrapport 2023
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Resultat 2021
2022

Resultat 2022
2023

Resultat 2023 
2024

2. Sam
arbejde m

ed andre af scenekunstens aktører  
M

ål 2.1 : D
ansehallerne vil m

edvirke til, at så m
ange organisationer som

 m
uligt skal vise dans og koreografiske produktioner af høj kvalitet.   

I 2021 har D
ansehallerne 

sam
arbejdet m

ed 8 
nye partnere om

kring 
præ

sentation af 
forestillinger eller andre 
aktiviteter. 

M
in. 2 nye partnere 

som
 præ

senterer 
forestillinger, 
forelæ

sninger eller 
andre aktiviteter. 

I 2022 har 
D

ansehallerne 
arbejdet sam

m
en 

m
ed 9 nye partnere 

om
kring præ

sentation 
af forestillinger, 
forelæ

sninger eller andre 
aktiviteter.

M
in. 2 nye partnere 

som
 præ

senterer 
forestillinger, 
forelæ

sninger eller andre 
aktiviteter.

I 2023 har 
D

ansehallerne arbejdet 
sam

m
en m

ed yderligere 
6 nye partnere, 
som

 præ
senterer 

forestillinger, 
forelæ

sninger eller 
andre aktiviteter. 

M
in. 2 nye partnere 

som
 præ

senterer 
forestillinger, 
forelæ

sninger eller 
andre aktiviteter.

M
ål 2.2 : D

ansehallerne bliver en aktiv part i co-produktioner og vil aktivt støtte kunstnere i deres etablering, både nationalt og internationalt.

Antal D
H

-produktioner: 
13 

- heraf linket til resten af 
landet: 3

Antal D
H

-produktioner: 
12 

- heraf linket til resten af 
landet: 10

Antal D
H

-produktioner: 
12 

 - heraf linket til resten af 
landet: 7

Antal D
H

-produktioner: 
12 

- heraf linket til resten af 
landet: 10

Antal D
H

-produktioner: 
14  

- heraf linket til resten af 
landet: 5 

Antal D
H

-produktioner: 
12 

- heraf linket til resten af 
landet: 10

D
ansehallerne årsrapport 2023
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Resultat 2021
2022

Resultat 2022
2023

Resultat 2023 
2024

3. Internationalisering 
M

ål 3.1 : D
ansehallerne tilbyder publikum

 en strøm
 af internationale produktioner i København og i hele landet. Sam

arbejdet m
ed forskellige 

eksterne aktører i resten af landet skal intensiveres.  

Antal internationale 
produktioner i Kbh.: 25 

- heraf linket til resten af 
landet: 0

Antal internationale 
produktioner i Kbh.: 15 

- heraf linket til resten af 
landet: 4 

Antal internationale 
produktioner i Kbh.: 10 

- heraf linket til resten af 
landet: 1

Antal internationale 
produktioner i Kbh: 15 

- heraf linket til resten af 
landet: 5

Antal internationale 
produktioner i Kbh: 14 

- heraf linket til resten af 
landet: 0 

Antal internationale 
produktioner i Kbh: 15 

- heraf linket til resten af 
landet: 6

M
ål 3.2 : D

ansehallerne skal væ
re drivkraften i internationale co-produktioner.   

Antal co-produktioner: 1 
Antal co-produktioner: 4 

Antal co-produktioner: 3 
Antal co-produktioner: 5 

Antal co-produktioner: 5
 Antal co-produktioner: 5

M
ål 3.3 : D

ansehallerne skal have en stor tilstedevæ
relse internationalt. 

M
edlem

 af 5 
internationale form

elle 
netvæ

rk.

N
å lige så m

ange 
internationale som

 
danske brugere på 
sociale m

edier og 
hjem

m
eside. 

 D
eltage i 40 

internationale events. 

M
edlem

 af 4 
internationale form

elle 
netvæ

rk. N
å lige så 

m
ange internationale 

som
 danske brugere 

på sociale m
edier og 

hjem
m

eside. 

D
ansehallerne 

har deltaget i 28 
internationale events.

D
eltage i 80 

internationale events.
D

ansehallerne 
har deltaget i 16 
internationale events. 

M
edlem

 af 8 
internationale form

elle 
netvæ

rk. 
 D

eltage i 80 
internationale events.

D
ansehallerne årsrapport 2023
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Resultat 2021
2022

Resultat 2022
2023

Resultat 2023 
2024

4. G
røn om

stilling  
M

ål 4.1 : D
ansehallerne skal udvikle en grøn profil. 

U
dviklet m

iljø-og 
bæ

redygtighedspolitik. 
H

andlingsplan under 
udarbejdelse. 

Reducere 
anvendelsen af 
plast og papir i 
organisationen.  

D
ansehallerne anvender ikke 

engangsplast, producerer ikke 
trykte m

aterialer.

Im
plem

entere LED
 lys 

i alle organisationens 
produktioner.

Im
plem

entere LED
 lys 

i alle organisationens 
produktioner – ikke 
relevant for 2023 

M
ere end 50 %

 af 
organisationens rejser til 
og fra København sker 
m

ed tog/alternativer til 
fly.

M
ål 4.2 : D

ansehallerne vil tage ansvar for bæ
redygtigheden på feltet. 

U
dviklet pilotprojekt 

for nordisk sam
arbejde 

om
kring undervisere i 

togafstand af København 
og indledt sam

arbejde 
m

. nordiske partnere 
om

kring frem
tidig turné 

og co-produktionsm
odel 

m
. togdistance som

 
param

eter. 

U
dvikle et system

 til 
deling af ressourcer 
m

ed andre aktører 
i togafstand af D

K, 
fx undervisere, 
turnéforestillinger og 
co-produktion. 

· Afviklet et nordisk sam
arbejde 

om
kring undervisning m

ed to 
nordiske partnere ’train distance 
training’. 

· Turnéret en international 
forestilling til tre andre byer 
i D

anm
ark i togafstand af 

København. 

· Indledt et sam
arbejde m

ed 
3 danske partnere om

kring 
pilotprojekt for co-produktion og 
turné af danske væ

rker.

· Indledt dialog m
. 4 nordiske 

partnere om
 sam

arbejde 
om

kring co-produktion og turné 
af nordiske væ

rker. Arbejdet 
fortsæ

ttes i 2023.

Im
plem

entere et 
projekt til deling af 
ressourcer m

ed andre 
aktører i togafstand 
af D

K, fx undervisere, 
turnéforestillinger og 
co-produktion.

H
ar initieret et 

sam
arbejde m

ed 3 
danske aktører om

kring 
co-produktion og turné, 
første nedslag/offentlige 
program

 udføres i dec/
jan – og andet nedslag i 
efteråret 2024. 
N

etop nu i gang m
ed 

projektet traindistance 
training program

 m
ed 3 

nordiske partnere, som
 

afsluttes i foråret 2024.

D
rive et projekt til deling 

af ressourcer m
ed andre 

aktører i togafstand 
af D

K, fx undervisere, 
turnéforestillinger og 
co-produktion.

*   KO
R

A projektet forventedes afsluttet i 2022, m
en nye m

idler har sikret projektet frem
 til som

m
eren 2025 
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning

Til ledelsen i Dansehallerne

Revisionspåtegning på årsregnskabet

Konklusion
Vi har revideret årsregnskabet for den selvejende institution Dansehallerne for regnskabsåret 1. januar - 31.
december 2023, der omfatter resultatopgørelse, balance og noter, herunder anvendt regnskabspraksis.
Årsregnskabet udarbejdes efter bekendtgørelse nr. 1701 af 21. december 2010 om økonomiske og
administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet.

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af institutionens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af institutionens aktiviteter for regnskabsåret 1.
januar - 31. december 2023 i overensstemmelse med bekendtgørelse nr. 1701 af 21. december 2010 om
økonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet.

Grundlag for konklusion
Vi har udført vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gældende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, idet revisionen udføres på grundlag
af bestemmelserne i lov om økonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra
Kulturministeriet. Vores ansvar ifølge disse standarder og krav er nærmere beskrevet i revisionspåtegningens
afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet”. Vi er uafhængige af institutionen i overensstemmelse
med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske
adfærd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gældende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores
øvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnåede
revisionsbevis er tilstrækkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Fremhævelse af forhold vedrørende revisionen
Institutionen har i overensstemmelse med tilskudsgivers retningslinjer medtaget budgettal som
sammenligningstal i regnskabet. Budgettallene har ikke været underlagt revision.

Ledelsens ansvar for årsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et årsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med bekendtgørelse nr. 1701 af 21. december 2010 om økonomiske og administrative forhold for modtagere af
driftstilskud fra Kulturministeriet. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser
for nødvendig for at udarbejde et årsregnskab uden væsentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af årsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere institutionens evne til at fortsætte
driften; at oplyse om forhold vedrørende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde årsregnskabet på
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
institutionen, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gøre dette.

Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet
Vores mål er at opnå høj grad af sikkerhed for, om årsregnskabet som helhed er uden væsentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspåtegning med en
konklusion. Høj grad af sikkerhed er et højt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gældende i
Danmark, samt standarderne for offentlig revision, altid vil afdække væsentlig fejlinformation, når sådan
findes.
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Fejlinformationer kan opstå som følge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som væsentlige, hvis det med
rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse på de økonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne træffer på grundlag af årsregnskabet.

Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gældende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, foretager vi faglige
vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for væsentlig fejlinformation i årsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udfører revisionshandlinger som reaktion på disse risici samt opnår
revisionsbevis, der er tilstrækkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage væsentlig fejlinformation forårsaget af besvigelser er højere end ved væsentlig fejlinformation
forårsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensværgelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesættelse af intern kontrol.

Opnår vi forståelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstændighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af institutionens interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmæssige skøn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af årsregnskabet på grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der på grundlag af det opnåede revisionsbevis er væsentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om institutionens evne til at fortsætte driften.
Hvis vi konkluderer, at der er en væsentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspåtegning gøre opmærksom på
oplysninger herom i årsregnskabet eller, hvis sådanne oplysninger ikke er tilstrækkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret på det revisionsbevis, der er opnået frem til datoen for vores
revisionspåtegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medføre, at institutionen ikke længere kan
fortsætte driften.

Tager vi stilling til den samlede præsentation, struktur og indhold af årsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om årsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder på en
sådan måde, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den øverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmæssige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmæssige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om årsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af årsregnskabet er det vores ansvar at læse ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er væsentligt inkonsistent med årsregnskabet eller vores viden
opnået ved revisionen eller på anden måde synes at indeholde væsentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger i henhold til
bekendtgørelsens regler.

Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
årsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med kravene i bekendtgørelsen. Vi har ikke fundet
væsentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.
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Erklæring i henhold til anden lovgivning og øvrig regulering

Udtalelse om juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision
Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, der er omfattet af regnskabsaflæggelsen, er i overensstemmelse
med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgåede aftaler og sædvanlig praksis. Ledelsen
er også ansvarlig for, at der er taget skyldige økonomiske hensyn ved forvaltningen af de midler og driften af
de aktiviteter, der er omfattet af årsregnskabet. Ledelsen har i den forbindelse ansvar for at etablere systemer
og processer, der understøtter sparsommelighed, produktivitet og effektivitet.

I tilknytning til vores revision af årsregnskabet er det vores ansvar at gennemføre juridisk-kritisk revision og
forvaltningsrevision af udvalgte emner i overensstemmelse med standarderne for offentlig revision. I vores
juridisk-kritiske revision efterprøver vi med høj grad af sikkerhed for de udvalgte emner, om de undersøgte
dispositioner, der er omfattet af regnskabsaflæggelsen, er i overensstemmelse med de relevante bestemmelser
i bevillinger, love og andre forskrifter samt indgåede aftaler og sædvanlig praksis. I vores forvaltningsrevision
vurderer vi med høj grad af sikkerhed, om de undersøgte systemer, processer eller dispositioner understøtter
skyldige økonomiske hensyn ved forvaltningen af de midler og driften af de aktiviteter, der er omfattet af
årsregnskabet.

Hvis vi på grundlag af det udførte arbejde konkluderer, at der er anledning til væsentlige kritiske
bemærkninger, skal vi rapportere herom.

Vi har ingen væsentlige kritiske bemærkninger at rapportere i den forbindelse.

Brønshøj, den 17. juni 2024
Revisionsfirmaet Jørgen Larsen
CVR-nr. 54 47 15 56

Jørgen Larsen
Registreret revisor
mne4023

Ad
do

 S
ig

n 
id

en
tif

ik
at

io
ns

nu
m

m
er

: c
90

94
79

d-
f7

28
-4

fd
f-

8f
f3

-d
e0

fb
c2

2a
8c

c

















Underskrivere

Trine Bang
bd0ba0f4-a7f7-4f5f-a442-9bc6b5244a0f 2024-06-19 09:08:27Z

Danjel Joakim Andersson
a79f17ad-5ac8-4627-9c4a-b7287fa396bd 2024-06-19 09:30:40Z

Jørgen Larsen
025b5da9-1e65-4acc-8f7b-748aac25b48e 2024-06-19 09:45:33Z

Torben Georg Seldrup
b0786922-c40c-441e-9d04-e68889583666 2024-06-19 11:06:26Z

Eva Steen Nordhagen
2c3cda3b-27ba-49f7-a880-2d609e9f9c2b 2024-06-19 15:35:19Z

Merethe Eckhardt Goldschmidt
7e2c42eb-e98c-46cf-865c-54c7ce5357e2 2024-06-23 12:54:15Z

Andreas Elia Constantinou
2079ce36-ffbd-468b-b4a6-a36f32e5fcd7 2024-06-25 16:45:37Z

Underskrifterne i dette dokument er juridisk bindende. Dokumentet er underskrevet med Addo Sign sikker digital underskrift.
Underskrivers identitet er fysisk registreret i det elektroniske PDF dokument og vist herunder.

Alle tider er angivet i Universaltid (UTC).

Dokumentet er underskrevet digitalt med Addo Sign sikker 
signeringsservice. Signeringsbeviserne i dokumentet er sikret og 
valideret ved anvendelse af den matematiske hashværdi af det orginale 
dokument. 
Dokumentet er låst for ændringer og tidsstemplet med et certifikat fra 
en betroet tredjepart. Alle kryptografiske signeringsbeviser er indlejret 
i PDF dokumentet, i tilfælde af de skal anvendes til validering i 
fremtiden.

Sådan verificeres dokumentets ægthed
Dokumentet er beskyttet med Adobe CDS certifikat. Når dokumentet 
åbnes i Adobe Reader, vil det fremstå som være underskrevet med 
Addo Sign signeringsservice.

Ad
do

 S
ig

n 
id

en
tif

ik
at

io
ns

nu
m

m
er

: c
90

94
79

d-
f7

28
-4

fd
f-

8f
f3

-d
e0

fb
c2

2a
8c

c



Dokumenter i transaktionen

Arsrapport_2023.pdf SHA256: 24ebad45fda0effacbba8572d84f147fc8a28bfb2c8a598d8fcb549f5c01bf1c

Revisionsprotokollat 2023.pdf SHA256: 45573d52cd1671b23c6341b0d916b9fc5075e9c57fb6f661624befd5b0788069

Underskrifterne i dette dokument er juridisk bindende. Dokumentet er underskrevet med Addo Sign sikker digital underskrift.
Underskrivers identitet er fysisk registreret i det elektroniske PDF dokument og vist herunder.

Alle tider er angivet i Universaltid (UTC).

Dokumentet er underskrevet digitalt med Addo Sign sikker 
signeringsservice. Signeringsbeviserne i dokumentet er sikret og 
valideret ved anvendelse af den matematiske hashværdi af det orginale 
dokument. 
Dokumentet er låst for ændringer og tidsstemplet med et certifikat fra 
en betroet tredjepart. Alle kryptografiske signeringsbeviser er indlejret 
i PDF dokumentet, i tilfælde af de skal anvendes til validering i 
fremtiden.

Sådan verificeres dokumentets ægthed
Dokumentet er beskyttet med Adobe CDS certifikat. Når dokumentet 
åbnes i Adobe Reader, vil det fremstå som være underskrevet med 
Addo Sign signeringsservice.

Ad
do

 S
ig

n 
id

en
tif

ik
at

io
ns

nu
m

m
er

: c
90

94
79

d-
f7

28
-4

fd
f-

8f
f3

-d
e0

fb
c2

2a
8c

c


